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INTRODUCTION

Depuis la publication de sa premiere plaquette RSE, le
Groupe COSTANTINI poursuit la structuration de sa
démarche de Responsabilité Sociétale, avec la volonté
d’inscrire ses engagements dans une trajectoire pérenne.

Ce rapport constitue une nouvelle étape et témoigne de
notre ambition de mesurer nos progres, de renforcer nos
actions et de faire évoluer nos pratiques. Santé et sécurité,
préservation de lenvironnement, diversité et inclusion,
développement des compétences : autant d’enjeux qui
guident aujourd’hui nos décisions.
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NOS IMPLANTATIONS
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CHIFFRES D’AFFAIRES DU GROUPE Une aventure humaine et entrepreneuriale née en 1975, lorsqu’Osvaldo
Costantini, fraichement arrivé du sud de ['ltalie, posa les premieres briques
d’une entreprise de génie civil au Luxembourg. De cette initiative inouiie
r r r sest construit, au fil des décennies, un Groupe devenu l'un des acteurs
S Z 7 7 df.’n’ //" majeurs du secteur de la construction, fort aujourd’hui d’'une expertise
2013 2016 2019 2022 2024 2025 pluridisciplinaire et de plus de 800 collaborateurs.
75ME 113ME€ 123 M€ 214 M€ 210 M€ 217 M€

En 2025, ce demi-siecle d’histoire a été célébré non seulement comme un
EFFECTIFS DU GROUPE jalon d’existence, mais aussi comme la confirmation d’'un modele fondé
sur lintelligence collective. Alors que le secteur fait face a des crises
inédites, lentreprise a su non seulement survivre mais prospérer, en
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£ ' ' J‘i }Jg 5. P J< PL ’\ P réinventant sa gouvernance, en diversifiant ses métiers et en sappuyant
3 3 A A .. . . . .
A A& F}jﬂ rgw (A - 5\ a%a sur une vision participative du leadership.

2013 2016 2019 2022 2024 2025
477 528 582 775 832 856
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1. LAlliage - Villerupt /2. Lycée NEIE Bouneweger - Bonnevoie / 3. CR2I - Nancy /
4. Bornes recharge EV - City concorde /5. Square Miles - Belval / 6. Tour Moselis -
Thionville / 7. Logico - Rodange /8. CZC /9. 30 logements - Boulogne-Billancourt

ACTIVITES
MULTIPLES

Rétrospective Groupe COSTANTINI - 2025

Notre expertise et savoir-faire
auservicedenosclients

Si le Groupe COSTANTINI sest d'abord fait un nom
dans le domaine du Génie Civil au Grand-Duché de
Luxembourg, l'entreprise couvre aujourd’hui un large
panel de métiers de la construction.

Entreprise  Générale, Promotion Immobiliere,
Développement et Montage Immobilier, Electricité
Générale, Démolition/déconstruction, Désamiantage,
Travaux Industriels et aux Particuliers ainsi que
Construction Bois et Bardage constituent une partie
des activités proposées sur le Luxembourg et la
France par les sociétés du Groupe COSTANTINI.

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE



https://www.linkedin.com/posts/groupe-costantini_r%C3%A9trospective-btp-construction-activity-7429207982149754880-_gGg/
https://www.linkedin.com/posts/groupe-costantini_r%C3%A9trospective-btp-construction-activity-7429207982149754880-_gGg/
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AMBITION DES
ENGAGEMENT B

APPARTENANCE RLESANO

Si le monde change, notre mission
reste intacte : construire avec exigence,
C O N F I A N C E avec coeur, et avec la volonté constante
daller de l'avant. Nos fondations sont
solides, et C’est sur elles que nous nous

& appuyons pour continuer a batir
HUMANITE

FgITrrrrsss4




NOTRE DEMARCHE RSE

Janvier 2025

2éme réunion du Groupe de travail RSE
Ala suite de notre premiére journée RSE, nous avons
dégagé des grandes thématiques a approfondiren
priorité par le biais de 3 groupes de travail : Achats
Responsables, Qualité de vie au travail et Ethique.

Février 2024
Création du Groupe de travail RSE

Dans le cadre de la démarche de Responsabilité
Sociétale du Groupe COSTANTINI, nous avons g
imaginé un groupe de travail RSE (GT RSE)
réunissant administrateurs, gérants, directeurs
et responsables de service autour d’un objectif
commun: la définition d’une stratégie RSE
durable et résiliente.

ETAPES DE
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Y/ Juillet 2025

Réunion de finalisation de la stratégie RSE

Dans le cadre de la structuration de notre

feuille de route RSE, cette réunion avait

pour objectif de reprendre collectivement

2024 l’en§emble des action/s identifiées par les
Journée RSE différents groupes thématiques RSE.

o
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Journée quiamarqué le début des réflexions du GT RSE autour
d’exercices pratiques notamment : une analyse de nos
risques/impacts RSE et une analyse de scénarios a horizon 2050. 7
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La CSRD comme levier de structuration
denotredémarcheRSE

La Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) est une directive
européenne adoptée en 2022 renforcant les obligations des entreprises sur la
publication d’informations sur les questions environnementales, sociales et de
gouvernance.

Cette réglementation impose aux entreprises l'identification de leurs impacts,
risques et opportunités environnementaux, sociaux et de gouvernance liés a leurs
activités. Pour cela, les normes européennes d’information en matiere de durabilité
pour les entreprises, les European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
guident cette évaluation et la mise en place d’indicateurs de reporting.

Toutefois, la directive Omnibus adoptée le 16 décembre 2025 est venue modifier les
seuils d'application. Ainsi, seules les entreprises de plus de 1 000 salariés et dont le
chiffre d’affaires net est supérieur a 450 millions d’euros sont désormais concernées.

Dans une perspective de mise en conformité, nous avons créé un groupe de travail
RSE au sein du Groupe COSTANTINI, traduisant la volonté d’inscrire la RSE dans
une démarche collective et transversale. Réunissant des représentants de la
gouvernance, des directions opérationnelles et des fonctions support, ce groupe
permet de confronter les expertises, construire une stratégie RSE cohérente avec les
réalités du terrain tout en favorisant son appropriation par lensemble des métiers.

LES MEMBRES L]
DU GROUPE¢N

PETRAVAILOQZ

Charles Robert, Directeur Matériel

Christophe Dardenne, Administrateur Délégué
Christophe Noirtin, Directeur Comptable

David Hallot, Gérant de l’Agence Lorraine Construction et
Xardel France

Hélene Bourgeron, Cheffe de service QSE-RSE

Isabelle Monties, Directrice Ressources Humaines

Jérome Cottet, Directeur Construction — Immobilier—
Electricité

Johan Cerfont, Directeur Génie Civil- TIP

Jordan Brun, Membre du Conseil de Surveillance France
Lucas Ostermann, Chef de projets confirmé pour COSTANTINI
Immobilier

Olivier Champenois, Directeur Gestion

Olivier Touchet, Co-gérant en charge de l'Agence fle-de-France
Pascal Noél, Chef de service Achats Luxembourg

Paul Brauer, Responsable Achats France Confirmé

Philippe Michel, Directeur Général Molaro

Pierre-Alain Keller, Chef de service QSE-RSE

Vanille Lassalle, Chargée de développement durable et RSE




Bien que nous ne soyons pas dans le périmetre des entreprises visées par la CSRD, nous avons tenu a
réaliser notre analyse de double matérialité afin de mieux comprendre nos enjeux, défis a venir et
perspectives de développement. Cette approche nous a également permis de cartographier et de
prioriser les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) affectant a la fois nos

Implicationdes
partiesprenantes

o °

M

opérations et celles de nos partenaires.

Impact de ’entreprise sur son environnement

AR 9

LR

, ' ® " "
d’evaluation S i
Important Faible
Impactdirect, Impact direct faible mais Impact direct nul et
irréversible a court avec unimpactindirect impactindirect
terme significatif mineur

Récurrence (volumes) ou probabilité

(©)

Elevée Faible
Impacts générés par Impacts liésa10% Impacts concernant
plusde50%des a49%des activités moinsde 10%des
activités de lentreprise activités
Impacts des enjeux sur Uentreprise
AN A
NN NN
Elevée Faible
Plus de 50 % des parties Entre 10%et49%des Moinsde 10%des
prenantes concernées, avec parties prenantes parties prenantes
un modéle d’affaires concernées, nécessitant concernées, impact
potentiellement remisen une adaptation marginal sur la stratégie
cause stratégique

(©)
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LA DOUBLE MATERIALITE CHEZ COSTANTINI

Des entretiens structurés avec nos parties prenantes clés (fournisseurs, clients) ont été 5o /Im;ad\;
réalisés courant 2025 pour comprendre leurs pratiques ESG, les risques liés a la chaine = E Risques
d'approvisionnement, les tendances du marché et leurs attentes en matiere de durabilité. ale Opportunites
El
@ ENJEUX STRATEGIQUES MAJEURS Changement E5
[ Les enjeux ayant une forte probabilité et un ~ climatique  Utilisation d:ts
_ impact fort sont prioritaires. Ce sont les risques S1 rez:::;:?e
les plusimmédiats ou les opportunités a saisir. Notre main- irculai
81 points d’oeuvre circutaire

@ ENJEUX SIGNIFICATIFS
Les enjeux présentant un impact élevé mais
27points une faible probabilité nécessitent une E2

attention particuliére, car méme peu Pollution
probables, leurs conséquences peuvent étre
considérables. S2

9points Travailleursde

lachainede

@ ENJEUX A SUIVRE valeur ] Eset
au
Les enjeux ay\ant une probabilité et lﬂn imRast sS4 ressources
3points moyen sont a surveiller. lls doivent étre gérés Consommateurs .

de maniére réguliére et efficace pour minimiser ~ €tutilisateurs

Impact des activités sur I'environnement

2’ . ~ G1
@ leur répercussion et/ou leur colit. finaux Conduite des
E4 .
Biodiversité affaires
1point 3points 9points 27points 81points et natu re
Les enjeux a faible probabilité et impact ne
Impact de I'environnement sur la rentabilité de I'entreprise nécessitent pas une attention immédiate,

mais il estimportant de les prendre en compte

dansune gestion a longterme.
10
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Lareésilience comme pointde départ.

Dans un contexte marqué par la raréfaction des ressources naturelles et
laccélération des déréglements climatiques, nous avons un role
déterminant a jouer. Dans 'Union européenne, le secteur des batiments et
de la construction représente environ 50% des matériaux extraits, 35 % des
déchets générés, 36% des émissions de gaz 3 effet de serre, et prés de 40%
de la consommation énergétique’

Optimiser lutilisation des matériaux, favoriser le réemploi, réduire les
déchets et améliorer lefficacité énergétique ne sont plus des options, mais
des nécessités pour préserver et renforcer les équilibres écosystémiques et
garantir la disponibilité des ressources pour les générations futures.

Mathendal - Niederkorn

Lhumain,au coeur denosactions.

Notre démarche RSE répond aussi a une responsabilité sociale forte :
protéger nos collaborateurs. Dans un secteur fortement exposé aux risques
professionnels, nous avons le devoir d’assurer leur sécurité, de préserver
leur santé et d'améliorer en continu leurs conditions de travail.

Notre secteur fait face a des difficultés croissantes de recrutement et a une
tension sur les compétences techniques. Préserver et valoriser nos métiers,
former les jeunes générations, accompagner la montée en compétences et

favoriser lattractivité de nos professions sont des conditions
indispensables pour garantir la continuité et la qualité de nos réalisations.

NOTRE
ENGAGEMENT
EST

= ~ construction - EEA briefing, 2020



https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/buildings-and-construction_en
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/material-footprints-in-european-policy-making
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/building-renovation-where-circular-economy-and-climate-meet
https://www.eea.europa.eu/en/analysis/publications/building-renovation-where-circular-economy-and-climate-meet

CONSTRUCT
DENOTRE STRATEG

Engagement ﬁ“ Appartenance

| R
Confi \'

Encourager les
pratiques durables
tout au long de la
chaine de valeur

Maitriser le cadre
réglementaire et
respecter les lois

Consommer de
maniére plus
responsable et
raisonnée

Construire des
partenariats durables
avec nos fournisseurs
et sous-traitants

Garantir le respect
de nos obligations
réglementaires

e

Assurer a nos collaborateurs des conditions
et lieux de travail siirs et sains

Capitaliser davantage sur nos
connaissances et faire
rayonner notre expertise
technologique et techni

Soutenir la transmission des
compétences et la
préservation des savoir faire
des métiers du batiment

q

Elargir notre domaine de compétences
en explorant de nouveaux marchés 17

porteurs d'opportunités
Axes de

travail

Aligner les pratiques achats sur
les engagements RSE de

Uentreprise
Cultiver notre culture

Encourager inclusion et A .
d'entreprise engagée

’égalité des chances au coeur
de la culture d’entreprise

Garantir le bien-étre mental
de chaque salarié

Mettre en place une démarche
globale de qualité de vie au travail

Ambition
5
Valeurs
\l ' Groupe
' Humanité
Maintenir un haut niveau de connaissances
techniques et technologiques
Promouvoir un développement 8
socioéconomique local et pérenne . . *
Thematiques

ON
RSE

* Maitriser le cadre

01 réglementaire et
respecter les lois

Assurer a nos collaborateurs
des conditions et lieux de
travail sirs et sains

02

Recruter de maniére
responsable et garantir une
valorisation équitable

03

Maintenir un haut niveau de
connaissances techniques et
technologiques

04

Piloter nos activités de

05 | maniére efficiente et

responsable

S’engager a la promotion de

06 | méthodes de construction

écoresponsables

Encourager les pratiques

07 | durables tout au long de la

chaine de valeur

Promouvoir un développement

08 | socioéconomique local et

pérenne
12



INTRODUCTION  STRATEGIE RSE

ACTIONS

Gestionde linformation

Une veille réglementaire est assurée afin de

etaux bonnes pratiques en matiere de

protection des données et de sécurité
informatique. Les procédures de sécurité
feront lobjet d’une révision dans le cadre
de la mise a jour de notre certification 1ISO

45001, afin d’améliorer en continu la
gouvernance et la gestion responsable de
linformation au sein du Groupe

COSTANTINL.

THEMATIQUE 1

ITRISER LE CADRE

\[ENTAIRE ET
TERLES LOIS

garantir la conformité aux exigences [égales

PERSPECTIVES

—4

< ° ’ oy &
Evaluationde lacybersecunte
Un rapport de cybersécurité réalisé par notre

prestataire Trustteam a permis d’établir un
diagnostic de résilience et définirunplan

en place de tests dintrusion réguliers, la
participation a des exercices de simulation de
crise cyber, le déploiement d’une plateforme
de formation continue, ainsi que
linstauration de procédures de destruction
sécurisée des supports d’information.

b simulation de phishing ont été déployéesen
d’actions. Celui-ci prévoit notamment la mise
interne. Ces exercices ont permis d’identifier

16 PAIX, JUSTICE
ETINSTITUTIONS
EFFICACES

I~

Sensibilisation
Afin de renforcer la sensibilisation des
collaborateurs, plusieurs campagnes de

2024 et 2025 par le service informatique

certaines vulnérabilités. Un programmede
formation a la cybersécurité a été déployé
pour l'ensemble des collaborateurs afin de
développer les bonnes pratiques et réduire
les risques liés aux attaques informatiques.

o, & ¢ °
Conformite reglementaire
Nous accordons une importance particuliere a la maitrise des obligations réglementaires
et au respect des lois qui encadrent nos activités. Ces exigences couvrent aussi bien les

réglementations propres a nos métiers (droit du travail, santé et sécurité, environnement,

déchets, amiante, dépollution, construction, marchés ou encore sous-traitance) que la
protection des données, la sécurité des systemes d’information et la maitrise de
linformation. Respecter ce cadre, Clest garantir la conformité de nos pratiques, protéger
nos collaborateurs et nos partenaires, et contribuer a la pérennité de nos activités.



Ethique et respect des réglementations

Chez COSTANTINI, le respect des lois et réglementations applicables constitue un principe fondamental de
notre gouvernance et de notre conduite professionnelle. Cela se traduit par la mise en place de politiques
et procédures rigoureuses visant a assurer la conformité dans toutes nos activités.

Protection des données
personnelles (RGPD)

La collecte, lutilisation, le partage
et le traitement des Données a
Caractere  Personnel  sont
encadrés par des regles strictes
afin de garantir la confidentialité
et la sécurité des informations de
nos clients, partenaires,
fournisseurs, visiteurs ou toute
autre personne agissant pour le
compte d’un client ou intéressée
par nos services. Une notice
inteme explique de maniere
transparente ces pratiques et
précise les droits des personnes
concernées, conformément aux
lois en vigueur. Chaque individu
dispose ainsi de la possibilité
d’accéder a ses données, de les
rectifier ou de limiter leur
traitement selon les exigences du
RGPD.

FgITrrrrsss4

Lutte contre le blanchiment et
lefinancement du terrorisme
COSTANTINI  applique  une
procédure stricte de lutte contre
le blanchiment dargent et le
financement du terrorisme. Ces
mesures obligatoires concernent
toute opération susceptible de
générer des revenus issus
d’infractions primaires, telles que
le trafic de stupéfiants,
l'association de malfaiteurs, la
traite détres humains, le
terrorisme, la fraude, la
corruption, le vol ou encore les
délits financiers et
environnementaux. Chaque
collaborateur est tenu d’adopter
les diligences prévues par la loi,
afin de détecter et signaler toute
transaction suspecte.

Procédure lanceur

d’alerte

Pour garantir la transparence et
la conformité éthique, Costantini
a mis en place une procédure de
lanceur dalerte. Elle permet a
tout salarié ou collaborateur de
signaler de maniere sécurisée et
confidentielle tout
comportement constituant une
infraction ou violation égale, tout
risque grave pour la santé ou la
sécurité  ou  tout  autre
comportement  contraire  a
léthique de l'entreprise.

Cette procédure constitue un
outil essentiel pour protéger nos
collaborateurs,  prévenir les
risques juridiques et renforcer la
culture d'intégrité au sein de
lentreprise.
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Prochaines étapes
ethique et gouvermance

Costantini - 50 ANS : Nouvelles ambitions, Nouvelle gouvernance

e Structurer etvaloriser des références de projetsillustrant notre savoir-faire, notre impact
positif et nos engagements en matiére de RSE.

e Formaliser une Charte éthique intégrant les valeurs et principes du Groupe, afin d’assurer
la cohérence entre notre communication, notre stratégie et notre culture d’entreprise.

o Définir, déployer et suivre un dispositif de veille réglementaire permettant d’anticiper les
évolutions légales, d’assurer la conformité et de renforcer la maitrise des risques.

e Renforcer les dispositifs de continuité et de résilience des activités afin de garantir la
capacité de l'entreprise a faire face a des événements majeurs (cyberattaques, crises
sanitaires, catastrophes environnementales, interruptions d’activité, etc.).

« Dans le secteur de la construction, chaque décision a des conséquences directes sur
P’environnement, les ressources et les personnes qui participent aux projets. La RSE
ne peut donc plus étre considérée comme un simple exercice de communication ; elle
constitue désormais un levier stratégique de pérennité et de compétitivité.
L’intégration des enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance dans les
processus de ’entreprise permet avant tout d’anticiper les évolutions
réglementaires et de répondre aux attentes croissantes des clients, des partenaires
et des collaborateurs. Compte tenu de ’ampleur des projets réalisés aujourd’hui,
cette démarche devient une véritable ligne de conduite pour ’entreprise. »

Jordan Brun, Conseil de Surveillance France 54 logements - Rédange
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https://costantini.eu/50-ans-2/
https://costantini.eu/50-ans-2/

THEMATIQUE 2

JRER ANOS COLLABORATEURS
CONDITIONS ET LIEUX DE
VAILSURS ET SAINS

La RSE constitue aujourd’hui un
véritable levier dattractivité et de
fidélisation des collaborateurs, en
particulier dans un contexte ou les
attentes des salariés  évoluent
fortement. Elle se traduit notamment
par une attention accrue portée au
bien-étre, a la qualité de vie au travail et
a légalité entre les femmes et les
hommes, mais aussi par
l'environnement global que l'entreprise

propose a ses équipes. Bien plus
qu’'une question d’image, la RSE se
traduit par des actions concrétes en
faveur du confort et de bonnes
conditions de travail : espaces de travail
ergonomiques, liberté d’organisation,
acces a certains services comme des
douches permettant la pratique d’une
activité sportive durant la pause
méridienne, ou  encore  des
équipements adaptés.

« Au-dela des aspects techniques ou réglementaires, la transit
environnementale repose avant tout sur ’engagement des femme
hommes qui font vivre I’entreprise au quotidien. Les nombreuses inii
menées dans les différents métiers du Groupe témoignent de cette dyn

collective. Qu’il s’agisse d’optimiser certaines pratiques, de tester de no
solutions ou d’améliorer progressivement les méthodes de travail, che
contribution participe a la transformation de l’entreprise. »

Olivier Touchet, Co-Gérant en charge de |'Age

Réhabilitation -

Rosselange




3 BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

La protection de la santé et de la sécurité des collaborateurs constitue une
priorité. Une analyse des risques professionnels est réalisée et révisée
annuellement par le service QSE-RSE en collaboration avec les services
concenés. Cette analyse évolue en fonction des changements pouvant
impacter l'activité, tels que les modifications d’organisation, 'évolution de la
législation, les changements de périmetre d'intervention, les retours
d’expérience ou encore les facteurs externes liés a lenvironnement de travail.
Cette démarche repose sur une méthodologie structurée :

LE GROUPE
COSTANTINI FACE

1 Identification des dangers

2 Evaluation desrisques

3 Hiérarchisation des priorités
4

Mise en place d’actions de prévention

Ces analyses se traduisent notamment par Iélaboration et la mise a jour de
documents réglementaires tels que le Document Unique d’Evaluation des
Risques Professionnels (DUERP) en France, l'Inventaire des postes a risques au
Luxembourg, etc. Au-dela de cette approche préventive, le suivi de la sécurité
Sappuie également sur lanalyse de l'accidentologie. Chaque événement est
recensé, analysé et exploité afin d’en comprendre les causes et déviter sa
reproduction, dans une logique d'amélioration continue.

- 06 367 1,37
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DU PLAN /
L'ACTION
SECURITE
PREVEN

Vivest - Longwy

D Errns [ B
Visites hierarchiques

Les visites hiérarchiques QSE constituent un levier essentiel pour
renforcer la culture sécurité au sein de l'entreprise. Elles permettent a
l'encadrement de se rendre sur les lieux de travail afin d'observer les
conditions d'intervention, d'échangeravec les collaborateurs et
d'identifier les bonnes pratiques comme les axes d'amélioration. En

2024, ce dispositif a été étendu al'ensemble de l'encadrement, du
comité de direction aux conducteurs de travaux principaux, illustrant
limplication du management dans ladémarche de prévention.
L'objectif fixé est de réaliser trois visites paran et par encadrant. En
favorisant la proximité, le dialogue et l'exemplarité managériale, ces
visites contribuent a développer une culture de sécurité partagée a
tous les niveauxde l'organisation.

o Standardisation des pratiques: installation du chantier,
équipements de prévention, affichage obligatoire et gestion des
déchets suivent les standards définis.

e Controle et conformité : checklist intégrée permettant de vérifier
que chaque mesure de prévention est mise en ceuvre et
respectée.



3 BONNE SANTE TRAVAIL DECENT
ET BIEN-ETRE ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

snd K

DE L'ACCUEILA L'INTEGRATION

Créer un lien des le premier jour

Point de vigilance sur Paccueil

Chaque nouvel arrivant bénéficie d’un accueil QSE afin de garantir sa bonne des salariés intérimaires

intégration et sa compréhension des regles de prévention. Cet accueil Dans le cadre du contrat-cadre établi avec les agences

comprend: d’intérim, nous avons demandé que celles-ci diffusent une
e Explication des regles de fonctionnement de l'entreprise : mise a vidéo auxintérimaires et leur fassent remplirun

disposition du reglement interne et d’un livret d'accueil questionnaire afin d’assurer le méme niveau d'exigence en
o Rappeldes consignes de sécurité générales et environnementales matiére de santé, sécurité et environnement.

respecter dans le cadre des activités de l'entreprise
e Attribution des EPI nécessaires et adaptés en fonction du poste

En plus de l'accueil général, tout nouvel arrivant sur chantier, salarié ou
intérimaire, fait Uobjet d’un accueil spécifique sur chantier par
Pencadrement (Chef de Chantier, Conducteur Travaux,...)

« L’entreprise connait depuis quelques années une croissance
importante, a la fois en termes d’activité et d’effectifs. Les nouvelles
recrues s’intégrent dans la culture de l’entreprise tout en apportant

leurs propres sensibilités et leurs nouvelles approches.Les jeunes

générations arrivent notamment avec une conscience
environnementale plus naturelle, ce qui enrichit les pratiques et les
réflexions au sein des équipes. »

David Hallot, Gérant Agence Lorraine
Construction et Xardel France
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Lattractivité de l'entreprise repose en partie sur la qualité
des conditions de travail et sur les moyens mis a disposition
des équipes. Cela se traduit par:
e un niveau élevé d’exigence en matiére de sécurité,
e deséquipements de chantier performants,
o desvétements de travail et EPI de qualité, adaptés aux
réalités du terrain.

Chaque année, les collaborateurs sont consultés lors du
renouvellement des EPI afin de recueillir leurs besoins et
leurs retours sur les conditions de travail, la santé-sécurité et
les installations de chantier. Ils sont associés au choix des
équipements, qui sont également testés et validés par les
utilisateurs avant déploiement, afin de garantir leur
adéquation avec les spécificités du projet.

« Nous avons mis en place une démarche collaborative afin que
chaque compagnon puisse disposer d'un package complet choisi et
adapté aux spécificités de son métier (vétements, bottes,
équipements). Pensé pour accompagner chacun dans son

Securlte et equipements :
une demarche

quotidien professionnel, il permet aussi de créer une identité
commune, de renforcer le sentiment d’appartenance a une méme

l l équipe et de faire vivre les couleurs de I’entreprise avec fierté. »
avec es Sa a rl es Isabelle Monties, Directrice Ressources Humaines .
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INSTAURERUNE
CULTURE SECURIT

Instaurer une culture de sécurité a pour mission de faire de la prévention Chaque année, des matinées ou journées QSE sont organisées
des risques une responsabilité partagée par toutes et tous. Lorsqu’un pour les compagnons afin de renforcer la sensibilisation aux
événement significatif se produit, en inteme ou en exteme, des flashs bonnes pratiques. En décembre 2024, 8 ateliers participatifs ont
sécurité sont diffusés par mail et par le biais des quarts-d’heure sécurité été réalisés et animés par le service QSE-RSE et les chefs de
afin d’assurer un retour d’expérience immédiat. En complément, le service chantier, sur des thémes tels que : utilisation du défibrillateur, tri
Matériel réalise des formations sur la bonne utilisation du matériel aupres des déchets, impact des substances addictives, huilage et vibration
de nos équipes travaux. des voiles, utilisation de 'électroportatif, port des EPI, application

delaméthode5S.

s P . . iy Micheville - Villerupt
A intervalles réguliers, et selon les besoins identifiés par

lencadrement, une réunion de chantier d’environ 15 minutes
réunit tout le personnel pour rappeler les regles QSE a respecter.
Les objectifs spécifiques de chaque chantier sont ensuite intégrés
dans les reportings QSE mensuels transmis a la hiérarchie. Ces
réunions offrent également aux équipes loccasion de partager les
réussites et difficultés rencontrées sur le chantier et de proposer
des améliorations. Les équipes travaux peuvent également
participer a des “chasses aux risques”, une approche ludique et
concrete visant a identifier et prévenir les dangers sur le terrain.

QUART D'HEURE QSE REALISES
SUR LES CHANTIERS DU
GROUPE COSTANTINI EN 2025




< AuditsQSE

2=

2=, surchantier

Des audits réguliers sont réalisés sur les chantiers par le
Comité de Direction, le service QSE-RSE, les responsables
opérationnels (conducteurs travaux, chefs de projets,
directeurs). Ces audits permettent de vérifier la bonne
application des dispositifs de prévention, notamment :
e l'accueil sécurité
¢ lamiseen ceuvre du PPSPS / PPSS et l'application
des procédures du mémento QSE
e laconformité avec la réglementation et les travaux
réalisés
e lamiseen application des exigences QSE (tri des
déchets,impact vis-a-vis des riverains, etc.)
Les rapports d’audit sont centralisés et suivis par le
service QSE-RSE, puis communiqués aux équipes
concermnées qui assurent la mise en place des actions
d'amélioration.

Q\ Dispositifs d’alerte
etdesignalement

En cas de danger grave et imminent, le salarié
doit immédiatement en informer lemployeur
ou son représentant. Il dispose du droit de
retrait sans  représailles, rappelé
régulierement, lui permettant de se retirer
d’une situation présentant un danger grave et
imminent. Un registre des alertes en matiére
de santé publique ou denvironnement
permet également de signaler tout produit ou
procédé susceptible de présenter un risque
grave.

Ces dispositifs encouragent limplication
collective des collaborateurs dans la
protection de leur santé et de celle des autres.

o
oAl -
BONNE SANTE ' Q@ TRAVALDECENT
ET BIEN-ETRE k ET CROISSANCE
: ECONOMIQUE

En cas d’écart ou de situation dangereuse,
plusieurs mesures sont mises en place en
fonctionducas:
e arrétde poste ou arrét de chantier
e constat d’insécurité pour protéger les
personnes exposées
e mise en ceuvre d’'actions correctives
immédiates

Ces principes fondamentaux sont
pleinement portés par la direction, qui
inscrit la santé et la sécurité dans une
logique de devoir de résultat, affirmant
ainsi leur caractére prioritaire dans
l'ensemble de nos activités.
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CONDITIONS DE TRAVAIL

I’analyse et 'évaluation des conditions de travail, inspirée de la méthode MAECT développée par
'OPPBTP, permet de décomposer les postes de travail afin d’identifier les contraintes et
améliorer les conditions de travail. Cette méthode repose sur lobservation d’une équipe
pendant environ deux heures dans le but d’évaluer 21 facteurs influencant les conditions de
travail, tels que:

e lescontraintes physiques (port de charges, postures, environnement climatique)

e lorganisation du chantier

e lacoactivité entre les équipes

e lacommunication et les marges de manceuvre

L'analyse des conditions de travail donne lieu a une étude approfondie des postes les plus
contraignants et permet de mieux comprendre les situations de travail et mettre en place des
plans d’actions ciblés.

Déploiement en 2025
40 observations terrain
meneées sur différents postes :

[ Actions et dispositifs testés :
' Clefs a étai
Chariot a roulettes pour

8 curages FR/LU,5 TP,
5 coffrages de dalle,
2 coulages de dalle

limiter le port de charges
Décoffreur longue portée
Echauffement matinal
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PREVENTION DES
RISQUES ET
AMELIORATION )3
CONDITIONS DE TRAVAIL

Plusieurs actions sont mises en ceuvre pour améliorer les conditions sur les chantiers et
accompagner les équipes a bien vieillir au travail:

e Avantlachat d’'une machine électroportative, le service QSE-RSE analyse les
caractéristiques techniques des équipements envisagés. Cette analyse porte
notamment sur le bruit, le poids, les vibrations, mais aussi sur les dispositifs de
sécurité et de confort disponibles (systémes antivibrations, antitorsion, récupération
des poussieres, protection en cas de blocage du disque, etc.).

e Leséquipements facilitant le travail sont privilégiés, comme les plateformes de travail
qui améliorent l'ergonomie des postes et lorganisation des taches. Lutilisation de
recettes a matériaux facilite le quotidien en amenant les matériaux directement au
niveau du poste de travail. Acheminées par grue a tour, elles permettent de stocker et
distribuer les palettes ou matériels sur plusieurs niveaux du batiment, ce qui évite de
nombreux efforts physiques.

» Nous favorisons l'organisation amont des chantiers pour limiter le port de charges
lourdes. Nous travaillons également avec nos fournisseurs afin de trouver des
solutions opérationnelles, moyennant parfois des frais supplémentaires, qui
permettent de réduire les manutentions répétées et les risques de troubles
musculosquelettiques des la livraison.




AMELIORATION CONTINUE
DE NOS PRATIQUES

O Analysedesaccidents

Une analyse systématique des accidents est réalisée afin d'identifier les causes de leur survenue et
d’agir en conséquence pour éviter leur renouvellement par la mise en ceuvre d'actions correctives
adaptées selon les principes généraux de prévention. Cette analyse implique l'encadrement jusquau
plus haut niveau, les instances représentatives du personnel et toutes les personnes et servic
concernésdans les causes de l'événement.

Modes opératoires

Nous veillons également a établir, documenter, entretenir et diffuser les modes opératoires relatifs a
Putilisation des matériaux, matériels, substances, préparations, etc. :
* siles préconisations d’utilisation du fabricant reprises dans la fiche technique ne sont pas
suffisamment exhaustives quant aux aspects santé, sécurité et environnement
« siles conditions d'utilisation envisagées different de celles prévues par le fabricant (espace clos
ou faiblement ventilé, etc.)
« silentreprise procede a des mélanges de plusieurs substances
* pour des travaux spécifiques et/ou peu courants
» poursensibilisation du personnel expérimenté
« pourformation des nouveaux embauchés ou en cas de changement de poste
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DES INITIATIVES
QUI CREENT UN
M DOSITIF

W
mettons en

Nous
nombreuses actions pour garantir de
bonnes conditions de travail et
soutenir le bien-étre de nos salariés.

place de

@ @

Protectionsociale  Bases-vies adaptées
Lensemble des Nous veillons a mettreen
salariés francais et place des bases-vies
luxembourgeois fonctionnelles et adaptées
bénéficied’une aux besoins de nos équipes
mutuelle etales mainteniren bon
complémentaire étattoutau longdu
(priseen chargea chantier. Lorsque leur mise
80%en France), prise  en place n'est pas

en charge par matériellement possible,
lemployeur.Celleci  dessolutions alternatives
estpenséepourétre  peuvent étre misesen
lapluscompleteet  ceuvre (installations
favorable possible. mobiles, mutualisées, etc.).

FgITrrrrsss4
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Véhicules de fonction
De nombreux
collaborateurs sont
amenés a effectuer
régulierement des
déplacements
professionnels. Des
véhicules de fonction
sontmisaleur
disposition, avec un
objectif d’électrification
complete de laflotte.

Droit aladéconnexion Autres avantages

Nousavonsformalisé  Tickets restaurant,

ledroitala chequesvacances ou :

déconnexion et encore 'adhésion a " o
veillonsale Inter CEA entierement . o
communiquer prise en charge par

régulierementafinde  lentreprise (loisirs, taux de présence* sur Pensemble

du Groupe COSTANTINI

préserver léquilibre culture, voyages, etc).

*refléte la santé

entrevie Les salariés ont -

) . , organisationnelle et
professionnelle et vie égalementla leclimat sodial
personnelle. possibilité de faire du

télétravail dansla
limite de la législation
envigueur.




« Le métier de démolisseur évolue progressivement vers un
réle plus large dans la transition du secteur. Les entreprises
de déconstruction doivent s’adapter a de nouvelles attentes
liées au tri des déchets, a la valorisation des matériaux et a
la préparation du réemploi. Cette évolution a un impact
positif sur la perception du métier. Plutét que de se limiter a
la démolition brute, les équipes participent désormais a une
démarche plus qualitative et plus responsable. »

Jean-Marie Becker, Directeur Xardel

« L’évolution des pratiques constructives contribue
progressivement a transformer les conditions de travail
dans le secteur du batiment. L’un des changements majeurs
concerne le développement du hors-site et de la
préfabrication. Cette évolution déplace une partie du travail
vers des environnements industriels mieux maitrisés, ou les
conditions de travail peuvent étre améliorées : postes de
travail ergonomiques, mécanisation des opérations ou
encore protection contre les intempéries. »

Olivier Touchet, Co-Gérant en charge de |'Agence IDF

Prochaines étapes santeé
secur.ite!netqua édevieau
travail

Harmoniser la pratique des échauffements avant le début de la journée

Analyser les indicateurs RH (absentéisme, turmover, accidents) pour
évaluer la qualité de vie au travail et identifier les axes d'amélioration

Privilégier les taches mécanisées des que possible et améliorer nos
outils et équipements disponibles

BGL BNP Paribas - Kirchberg (AM CLE)
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Nous sommes convaincus que la réussite de lentreprise repose avant tout THEMAT'QUE 3
sur les femmes et les hommes qui la composent. Recruter de maniére RECRUTER DE MANIERE

responsable et garantir une valorisation équitable signifie offrir a chacun les

mémes opportunités, reconnaftre les talents et valoriser les contributions R ES PONSAB LE ET GARANTI R
individuelles. Cette approche nous permet de construire un environnement =
de travail motivant, fondé sur la confiance, le respect et l'équité. U N E VALORISATION EQU ITAB LE

SDIS57 - Metz

Ecoute etaménagement dutravail
Des entretiens de progrés sont organisés chaque année, et ce dans lamesure

du possible, pour la majorité des salariés de l'entreprise. lls permettent

d’évaluer le salarié en termes de performance sur base de sa définition de
poste, analyser les évenements de l'année écoulée, définir les objectifsde
lannée a venir, prendre en compte et donner un avis sur les désirs du salarié

(carriere, salaire, formation, etc.) et lui permettre de formaliser un retoursurle§ 1 o 9

embauches

management, les conditions de travail, etc.

« La confiance constitue I’un des fondements de l’organisation et du fonctionneme Stagla Ires
du Groupe. Elle repose sur une conviction forte : donner aux collaborateurs les
moyens de progresser, d’apprendre et de démontrer leurs capacités. L’intégrati
des nouvelles recrues s’appuie sur un équilibre entre autonomie et accompagneme
Les jeunes collaborateurs sont rapidement responsabilisés, tout en étant encad
par des équipes plus expérimentées qui transmettent les savoir-faire et les bonne
pratiques du terrain. Cette complémentarité entre générations permet d’assurer .
continuité des compétences tout en laissant émerger de nouvelles approches. » appre ntis

Christophe Zauli, Conseil de Surveill

*données 2025
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Desactionsquiontdut=15)

@ création d’un groupe de travail égalité femmes-hommes pouridentifier
et proposer des actions concretes.

@ élection d’un référent harcélement sexuel et moral au sein du CSE::
son role est d’écouter, d’accompagner et d'orienter les salariés en cas de
situation sensible.

calcul de 'Index égalité femmes-hommes : pour l'année 2024, Costantini
SARL a obtenu un score de 50/60.

@ adaptation de nos processus de recrutement : toutes nos offres d'emploi
sont rédigées dans le respect de 'écriture inclusive, afin de promouvoir
légalité des chances et d'encourager toutes les candidatures, sans

distinction.

@ inscription de la lutte contre les abus d’autorité en matiére sexuelle
et morale dans le travail a 'Article 22 de notre reglement intérieur.

« Pour attirer et retenir les talents, il faut étre novateur su
une multitude de sujets : flexibilité des horaires, garde
d’enfants, adaptation de la durée des chantiers,
organisation des équipes... Si on parle simplement

d’inclusion des femmes, le secteur du BTP se prive de la
moitié des ressources possibles sur Terre. »

Isabelle Monties, Directrice Ressources Humaines

BONNE SANTE EGALITE ENTRE INEGALITES

ET BIEN-ETRE LES SEXES 10 REDUITES

PN
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https://costantini.eu/jobs/offres/

Ouverture d’esprit etinclusion

Linclusion ne se limite pas au genre : le secteur doit aussi Souvrir aux personnes en situation de handicap, qui
nécessitent parfois des adaptations de postes simples et efficaces. Au-dela de lentreprise, l'inclusion est un
enjeu sociétal : elle implique tolérance, remise en question et adaptation aux contraintes individuelles.
Lentreprise ne doit pas étre seule a travailler en ce sens, Clest toute la Société. Pour structurer et piloter ces
actions, nous allons mettre en place un groupe de travail sur le handicap.

¢
/
i
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participation aux journées Duoday : @ signature de la Charte Lét’s Work : augmente
permet a une personne en situation de lemployabilité des demandeurs de protection
handicap de passer une journée en internationale  en bénéficiant  d’un
entreprise, en bindme avec un salarié, et accompagnement adapté a leurs besoins pour
se familiariser avec un collectif de travail, faciliter leur entrée sur le marché de lemploi.
un secteur d’activité ou un nouveau T
métier. @ labellisation ~ Handi-Engagé de  nos %,—7.¢
établissements Costantini SARL et Molaro :

@ inscription de la lutte contre la valorise nos actions en termes de recrutement,
discrimination a lArticle 12 des contrats d'intégration et d’accompagnement de nos
de travail intérimaires. collaborateurs en situation de handicap.

2 1

profils résident de quartier
expérimentés prioritaire de la politique

recrutés delaville (QPV) recruté

*données 2025
30

Entree de ville - Thionville



« La construction durable peut devenir un avantage
compétitif a condition d’anticiper certaines évolutions du
secteur. Les équipes restent attentives aux innovations,
notamment en matiére d’optimisation de la conception

THEMATIQUE 4
INTENIR UN HAUT NIVEAU DE

NNAISSANCES TECHNIQUES
ECHNOLOGIQUES

° ° ° ° ° ° o o
Transmission des savoir-faire : un enjeu humainetstratégique
groupe de travail dédié aux compétencesetala  compétences spécifiques aux jeunes salariés ou

transmission des  savoirs,  associant aux nouvelles recrues, favorisant ainsi
encadrement de travaux et chefs de chantier. lapprentissage sur le terrain et la montée en

structurelle permettant de réduire la consommation de
matiéres premiéres, de béton recyclé ou encore de suivi des
équipements pour limiter les phénoménes d’obsolescence

Stéphane Courte, Directeur Con

La transmission des compétences et savoir-faire
constitue un enjeu majeur pour la pérennité du
Groupe COSTANTINI, particulierement dans un

secteur en pleine transformation. Conscients de la
valeur des expériences et expertises de nos
collaborateurs, nous avons mis en place un

Lune des principales initiatives consiste a
développer un tutorat structuré, permettant aux
collaborateurs expérimentés de transmettre leurs

compétences progressive.




Lemartremot: EXPERTISE

Nous évoluons dans un contexte de transformation du rle des
ressources humaines. Celles-ci doivent aujourd’hui répondre a de
nouveaux enjeux liés a la digitalisation et a lintégration
progressive de lintelligence artificielle dans les processus de
travail. Malgré ces évolutions technologiques, le Groupe
COSTANTINI reste profondément attaché a une approche
centrée sur lhumain, ou le partage des savoirs,
l'accompagnement des parcours professionnels et la valorisation
des compétences demeurent au coeur de notre stratégie.

« Au sein du Groupe, plusieurs

initiatives illustrent notre engagement
dans la transition énergétique et
environnementale. Nous avons
notamment pris part a un groupe de
travail piloté par le CDEC visant a
définir le cadre actuel des émissions
carbone du secteur de la construction
au Luxembourg. »

Jérdme Cottet, Directeur Construction
- Immobilier - Electricité

Lentreprise encourage la montée en compétences a travers des formations spécialisées et
lobtention de certifications reconnues. A titre d’exemple, Costantini France SARL a obtenu la
labellisation RGE (Reconnu Garant de ’Environnement) pour les activités de fourniture et
pose de menuiseries extérieures a technicité courante. Cette certification conceme
spécifiquement les poseurs de menuiseries de l'entreprise et atteste de leur capacité a
intervenir sur des travaux exigeants en matiere de performance énergétique.

|
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« Dans un secteur ou les régles évoluent en permanence,
nous devons faire preuve d’une grande réactivité. L’enjeu
est de ne pas subir ces transformations, mais de les anticiper
pour rester performant. La principale réussite est humaine
et collective. La démarche RSE a permis de porterun
nouveau regard sur les pratiques du quotidien et d’engager
les équipes dans une dynamique d’amélioration continue. »

Olivier Champenois, Directeur Gestion

£ 4 -

Albea - 'Sdinte Menehould

Réutilisation, traitement et valorisation desmatériaux de déblais
Le traitement de sols a la chaux ou a la chaux-ciment permet de stabiliser les terres
sur place plutot que de les évacuer vers des décharges. En 2025, sur le chantier a
Kockelscheuer, cette solution a permis d’éviter lévacuation de 11 000 m* de terres,
soit environ 600 camions. Ce choix a été proposé et défendu par les équipes du
Groupe COSTANTINI.




Prochaines étapes
ressources humaines

Les jeunes générations arrivent avec une forte attente sur les
" questions environnementales et sociétales. Pour attirer et
fidéliser ces talents, les entreprises doivent démontrer leur

engagement. »

Tony Roger, Directeur Génie Civil - TIP - Etudes de Prix

Inclusion £

Nous allons créer un groupe de travail afin de réduire les freins périphériques a
l'emploi (logement, mobilité, administratif, etc). En complément, une
formation linguistique et professionnelle progressive, en collaboration avec des
organismes partenaires, pourra étre mise en place afin de faciliter lintégration
et évolution des collaborateurs.

Valorisation ./

N

Afin de valoriser les compétences internes, il est nécessaire de promouvoir les
meilleurs éléments et favoriser laccés a la formation pour les postes peu
qualifiés. La création de campagnes de communication inteme et externe
permettra également de promouvoir les métiers de terrain et de renforcer leur
attractivité.

Innovation ettransmission &2

La réalisation et 'analyse d’une pyramide des ages pour chaque activité du
Groupe permettront d’anticiper les besoins en compétences et d’adapter les
actions en matiere de recrutement, de formation et de transmission des
compétences. En parallele, nous poursuivons notre implication dans
plusieurs démarches innovantes : réemploi, surélévation, réduction de
lempreinte carbone ou encore digitalisation de nos activités.
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PRIVILEGIER LES FOURNISSEURS LOCAUX INTEGRER LINNOVATION

Choisir des produits fabriqués ou assemblés Acquérir les meilleures technologies
en Europe et si possible dans les pays disponibles et économiquement
limitrophes a nos activités. justifiables.
OPTIMISER LE CYCLE DEVIE
SRR e ’ \ Favoriser les achats ayantun
Limiter nos consommations de service aprés-vente, pouvant étre
produits dangereux et la production réparés ou transformeés.

de déchets associés a nos achats.

ANCRER NOSVALEURS C?

Privilégier des produits oumatériels DEVELOPPER NOTRE CHAINE DE VALEUR RESPONSABLE
respectueux de lenvironnementet dela Choisir des partenaires, fournisseurs et sous-traitants qui :
securité et sante des travailleurs. * Sengagent a respecter les réglementations en vigueur

et notamment celles relatives au travail des enfants, au
travail clandestin, au travail forcé, aux ententes et a la
corruption,

¢ Mettenten place un systéme de protection dela
Sécurité et de la Santé de leurs salariés et des tiers,

TH EM ATI QU E5 » Sengagenta préserver les ressources naturelles,

” maitriser leurs impacts environnementaux, prévenir

| E R N OS ACT IVITES D E MAN I E R E les pollutions et réduire les nuisances occasionnées par

leurs activités.

ENTE ET RESPONSABLE




Une bibliotheque est a disposition des donneurs d’ordres internes. Elle permet

e dévaluer les fournisseurs, prestataires et sous-traitants dont l'action a un impact QSE.
EVAL UATI O N D ES Réalisée a chaque chantier (secteurs construction) et annuellement pour les autres
So U S TRAI T AN T' secteurs de production et services supports, cette évaluation permet de définir une

- note sur différents critéres et de réaliser une moyenne de lensemble des évaluations

ET Fo U RN I Sc I d’une méme société pour une prestation donnée : échange et réactivité, délais,
qualité du travail fourni, suivi des non-conformités et réclamations SAV,
comportement Sécurité et Environnement, tarif, réponse aux études de prix.
Mieux piloter la qualité
des partenaires

Loutil centralise les criteres

d’évaluation ce qui permet d’avoir
une vision claire et objective des
performances de chaque partenaire.

Répondre aux exigences

RSE et réglementaires

Le logiciel permet d’intégrer des
critéres environnementaux,
sociaux et éthiques : respect des
normes, tracabilité des
pratiques, conformité aux
attentes clients.

Sécuriser les projets et
limiter lesrisques
Enidentifiant rapidement les

sous-traitants ou fournisseurs
endifficulté, lentreprise peut

Améliorer en continu grice
auretour d’expérience

Les évaluations alimentent
une base de données
exploitable dans letemps:
identification des points
forts/faibles, capitalisation
pour les futurs chantiers. On
entre dans une logique de

REX structuré et partagé.
- L]
Cotation / Evaluation
[TIY Type de Prestations ms ) cvaluations [T 5A
Saisissez les premiéres lettres de ce que vous cherchez Gagneren efﬁcacité
Q Houter . | © Impore y ke Nouvelle évaluati |u Sociétés par SA | | oLl Gwaluation multiphe etentransparence
RO — i 22 i e La digitalisation évite les

évaluations informelles ou
dispersées: standardisation
des méthodes, acces rapide a

anticiper les dérives.

U

linformation, partage entre

services. 36




Démarche Ecovadis pour Costantini SARL

Fin 2025, nous avons entamé pour la premiére fois une démarche de notation / | k
Ecovadis pour notre entité Costantini SARL. La note Ecovadis (63/100) obtenue ‘

illustre la cohérence de nos actions en matiere de responsabilité sociétale.
BRONZE | Top 35%

Les résultats obtenus sont globalement satisfaisants au regard de la moyenne &
du secteur. Ils mettent en évidence plusieurs leviers d’amélioration, dont
certains peuvent étre activés rapidement, tandis que d’autres sont d'ores et
déja envisagés dans la stratégie RSE.

]
)
Un plan d'actions correctives nous permettra d'améliorer ce score pour les

prochaines années. Nous devons notamment nous concentrer sur:

\

hE e
Améliorer la Etablir une Implémenter des D E /452025

Sustainability Rating

gestion de nos gaz trajectoirede politiques et indicateurs
aeffet de serre réductiondenosgaz  RSE pour ensemble des
aeffetdeserre thématiques

FgITrrrrsss4


https://recognition.ecovadis.com/lW0SOMfUxEuDf51B6lrgSg

THEMATIQUE 6 _
/GAGER A LAPROMOTION DE
'HODES DE CONSTRUCTION
DRESPONSABLES

Comprendre, évaluer et réduire nosimpacts

Une analyse des impacts environnementaux est réalisée, documentée et suivie par le
service QSE-RSE en collaboration avec les services concernés. Cette analyse évolue en
fonction des changements pouvant influencer nos activités, tels que les modifications
d’organisation, lévolution de la réglementation, les retours d'expérience a la suite
d’évenements ou d’incidents, etc. Elle fait l'objet d’une révision au minimum annuelle
afin de garantir son actualisation.

Comme pour lanalyse des risques professionnels, la démarche repose sur une
méthodologie consistant a identifier les aspects environnementaux de nos activités,
analyser les impacts associés, les évaluer et les hiérarchiser afin de définir et mettre en
ceuvre des plans d’actions adaptés. Cette approche permet d'améliorer en continu la
maitrise de nos impacts et de renforcer la prévention des risques environnementaux.

Selon les exigences spécifiques de certains clients, normes ou chantiers, des analyses
complémentaires peuvent étre réalisées par le responsable de chantier en collaboration
avec le service QSE-RSE.

|- Pantii
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Nous nous efforcons de traduire ces analyses en actions concretes pour réduire notre
impact sur l'environnement. Qu'il s'agisse de diminuer nos consommations d’énergie,
limiter nos déchets, privilégier des matériaux responsables ou encore de sensibiliser nos
équipes a des pratiques écoresponsables, chaque initiative compte.

Des gestes
qui tiennent
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Certifications et Engagements

Le Groupe COSTANTINI attache une importance particuliere a la qualité, a
la sécurité et au respect de lenvironnement dans toutes ses activités. Nos
i certifications NF Habitat, ainsi que ISO 9001, 14001 et 45001,
- témoignent de notre engagement a garantir des constructions
conformes aux standards les plus exigeants, tout en assurant un
| management rigoureux de la qualité, de l'environnement et de la
sécurité. Nos qualifications Qualibat viennent renforcer la
reconnaissance de notre savoir-faire technique et professionnel.

Notre adhésion a la Charte Qualité de la Chambre Immobiliere du
Luxembourg souligne notre volonté de promouvoir lexcellence et
léthique dans nos projetsimmobiliers.

: Coté santé-sécurité, le Groupe COSTANTINI fait partie de plusieurs
| collectifs de partage et réseaux dont :

e Cap Prévention : groupe d'échanges dédié au partage de bonnes
pratiques et ala mise en place de campagnes de prévention. L

e ASEBTP: association qui réunit les préveiteurs des Entreprisesdu % xS PEH B Nosmarques d’engagement:
BTP. } 4 et ..-. | |Charte VISI N

e GT Bat (Luxembourg) : Un réseau professionnel constitué des Wdhe jrELE +7 A ‘ | [QUALIT E ZME R J.lu

travailleurs désignés des principales sociétés du secteur du BTP. S
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ET PRODUCTION
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Gestion ‘
des produits chimiques

Tous les produits utilisés sur chantier doivent étre accompagnés d’une fiche
de données sécurité (FDS) qui doit étre enregistrée dans notre base de
données. Nous répertorions et analysons les risques sanitaires, incendie et ML= wicies s it
environnementaux des produits chimiques utilisés sur nos chantiers avec B
suivi des alternatives mises en place.

PHYTOSANIT,

Le Groupe COSTANTINI sattache a supprimer ou remplacer autant que
possible les substances chimiques dangereuses par des produits moins
nocifs pour la santé des travailleurs et pour lenvironnement.

] . Martrisedes
Formation continue 925FDS situationsd'urgence

Que ce soit au travers de 1/4h QSE ou lors Afin d'assurer un suivi des produits utilisés En cas d'incident environnemental et de
daudits QSE, nos équipes sont par nos équipes, nous avons créé une base pollution accidentelle, nos équipes sont
réguliecrement formées a [lutilisation de données interne qui permet d'accéder formées pour agir le plus rapidement
sécurisée de produits chimiques. rapidement aux Fiches de Données de possible et chaque chantier est équipé
Sécurité (FDS) viaun QR code. d’un kit anti-pollution.

=
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Entretien, ; s
- iconformiteet = -
modernisation

¢ ' Nous veillons a lentretien régulier de nos véhicules et de notre matériel afin de
~ garantir leur bon fonctionnement, leur sécurité et la maitrise de leur impact

environnemental. Les machines thermiques disposent de certificats de

conformité ajour. | :

Nous privilégions l'acquisition des meilleures technologies disponibles, lorsque
celles-ci sont techniquement pertinentes et économiquement justifiables, et
nous avons d’ores et déja engagé l'électrification de notre flotte afin de réduire
les émissions liées a nos activités. d
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ET PRODUCTION

RESPONSABLES LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

AMELIORATION ™™

des installations de chantier

SDIS57 - Metz

Les performances énergétiques et le confort
de nos bases-vie sont progressivement
améliorés. Les installations sont équipées de
menuiseries double vitrage avec volets roulants
et d’une isolation renforcée, permettant de
limiter les déperditions d’énergie.

Les équipements intégrent également des
solutions favorisant la sobriété énergétique et la
maitrise des consommations : convecteurs

intelligents avec détecteur de présence et
programmation hebdomadaire, éclairage LED,

détection de mouvement pour l'éclairage et
ferme-portes.

Afin d'assurer une utilisation responsable de la
ressource en eau, des boutons poussoirs sont
installés sur les points d'eau ainsi que des
limiteurs sur les chasses d'eau. Enfin, des
systemes de coupure par horloge des réseaux
d'eau et d*électricité peuvent étre mis en place
sur le chantier et dans les bases-vie afin d’éviter
les consommations inutiles.




Gestion desmatériaux et lutte contre legaspillage

TRAVAIL DECENT 12 CONSOMMATION
ET CROISSANCE ET PRODUCTION
ECONOMIQUE RESPONSABLES

o |CO

Le Groupe COSTANTINI met en ceuvre des actions concretes pour optimiser 'utilisation des ressources, réduire les
déchets, promouvoir 'économie circulaire sur les chantiers et partager les bonnes pratiques en interne.

Le Repére Des Conduc's

optimisation des
equipements

* Passerelles piéton, toles de

passage, équipements de
blindage et autres dispositifs
collectifs réutilisables,
limitant 'usage de bois pour
les éléments temporaires.

Une initiative interne “Le
Repere des Conducs” permet
de mutualiser certains
matériels et équipements
d’installation de chantier. Cet
espace collaboratif reprend
également un suivi des
machines électroportatives.

ir’,— o=_{

Réductiondela
consommationde
ressources

Fabrication de granulats
recyclés a la plateforme de
Dieulouard réintroduits dans
la formulation de nouveaux
bétons (1 465 tonnes de
matieres premieres évitées).

Optimisation des matériels
par l'intermédiaire de notre
Service Méthodes interne.

Promotion du calepinage
des différentes opérations
du projet permettant de
réduire les chutes et pertes
de matériaux.

valorisationdes
déchets

Réutilisation des fonds de
toupies pour la création de
blocs béton empilables.

Emballages réduits et
valorisables privilégiés et
accords avec les
fournisseurs pour la
récupération des
emballages, chutes et
contenants.

Utilisation de matériaux
recyclés (ex : chassis de
fenétres en aluminium).

Diffusiondes
bonnes pratiques
Un systéme de « bonnes
pratiques » a été mis en place.
Il permet de partager les idées
innovantes des collaborateurs
au-dela du chantier. Plusieurs
actions ont été valorisées :

* Réemploi d’anciens
bastings en fin de chantier
pour en faire un escalier.
Point propreté composé
d’un support mobile sur
roulettes mettant a
disposition un balai, une
pelle, une balayette, une
poubelle avec des sacs de
rechange.




Classe énergétique AAA+
Cuve de récupération d’eau pluviale de 7 000 litres
Panneaux photovoltaiques

Borne de recharge pour véhicules électriques

5 sl L

- Maisons écologiques +Schouwefler

Mihans . Esasass: By )
= VAR Y B ‘ T . ~— = « Dans un contexte de hausse progressive des coiits de ’énergie et de
' ML raréfaction des ressources, la réduction des consommations de carburant,
d’électricité, d’eau et de matiéres premiéres devient autant un enjeu
environnemental que stratégique. Nos pratiques de construction évoluent
progressivement vers une utilisation plus maitrisée des ressources
disponibles. Dans les projets immobiliers que nous développons en part
: propre, les équipes disposent d’une plus grande liberté pour orienter les
v Y s choix de conception. L’objectif est de concevoir des batiments plus
/ A - ‘ \. responsables, en limitant le gaspillage et en recherchant un équilibre

‘. Py a

23

entre performance environnementale, confort des usagers et maitrise des

Co n St ru i re a u t re m e n t o i | coiits afin de maintenir des logements accessibles. »

Christophe Zauli, Conseil de Surveillance

o

45
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ECONOMIE CIRCULAIRE

Le Groupe COSTANTINI est impliqué en faveur de l'économie circulaire, notamment au travers
de notre participation a de nombreux groupes d’échange et de travail : Pacte réemploi, étude de
préfiguration d’une filiere de réemploi des matériaux de second oeuvre dans le BTP de

Eurométropole de Metz, etc.

« Les exigences environnementales transforment progressivement les métiers des
études de prix et de la conduite des travaux, notamment autour des questions de
recyclage des matériaux et d’économie circulaire. Les maitres d’ouvrage demandent de
plus en plus d’explorer ce que deviennent les matériaux issus des chantiers et comment

ils peuvent étre réutilisés. Le défi, c’est de transformer la volonté environnementale du
maitre d’ouvrage en une réalité opérationnelle sur le chantier. »

Tony Roger, Directeur Génie Civil - TIP - Etudes de Prix

Plusieurs chantiers novateurs nous ont permis de
développer une expertise spécifique dans les domaines de
la déconstruction sélective et préservante, ainsi que dans le
stockage et le réemploi des matériaux.

A titre d’exemple, nous avons réemployé des équipements
sanitaires sur le chantier de Mames-la-Coquette’ et valorisé
28000 briques dans le cadre du chantier de Dudelange®.




» \ b
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ur assurer la conformité et lefficacité du tri des
hets, les chantiers doivent mettre en place des
esures visibles et accessibles a tous : des
nneaux et consignes clairs sont installés pour
ider le tri et rappeler les procédures de sécurité.
équipes sont formées au tri et a la gestion des
hets, et un suivi régulier est effectué pour
ssurer du respect des consignes.

Dans le respect de la réglementation européenne et
nationale, la hiérarchie du traitement des déchets est
régulierement rappelée sur chantier : prévention,
réemploi, recyclage, valorisation énergétique et enfin
élimination. Les équipes sont ainsi encouragées a
limiter la production de déchets des la conception et
la préparation du chantier (réutilisation des
matériaux, optimisation des commandes, réduction
des emballages).
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Nous favorisons |'acheminement de nos déchets inertes vers la plateforme interne de Xardel
a Dieulouard ou la plateforme Luxrecytec a Esch, des lors que la distance le permet,

P LA I E Fo RM E permettant la réutilisation de notreffel(elsl=Ieelyle= ST Sla e X
D E R E CYC LAG E « Dans les activités du Groupe, il est important de distinguer deux réalités trés différentes : le
~ recyclage des matériaux et le réemploi d’équipements. Les matériaux issus des chantiers de
~ démolition sont triés, collectés et valorisés via des filiéres organisées. Ces pratiques sont
intégrées depuis longtemps dans les métiers de l’entreprise et font pleinement partie de son

modele économique. Le réemploi, en revanche, reste une démarche émergente. Pour que cela
. fonctionne, il est essentiel d’agir a la fois sur ’offre et sur la demande. »

Jean-Marie Becker, Directeur Xardel

DE DECHETS INERTES TRAITES
PAR XARDEL EN 2025




EAU PROPRE ET TRAVAIL DECENT
ASSAINISSEMENT ET CROISSANCE
ECONOMIQUE
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Sur'ensemble de la durée du chantier, nous nous efforcons de réaliser des
taches adaptées alenvironnement du site et limiter les impacts négatifs.

Nuisances sonores

Nous utilisons en priorité du matériel hydraulique et
électrique, des banches a systeme de serrage ne
nécessitant pas 'usage du marteau pour la fermeture, une
grue dont le moteur est placé en position basse, des
engins conformes aux exigences sonores, etc.

Eau
Des analyses bactériologiques sont réalisées suite a des
travaux sur les réseaux d'eau potable.

Biodiversité

Des que cela est possible, nous envisageons tous les
moyens pour assurer la protection des arbres aux abords
de nos projets.

49
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BONNE SANTE VIE
3 ET BIEN-ETRE 15 TERRESTRE
&
J\V\. »~

lusieurs actions sont mises en ccuvre afin d'assurer
unebonne qualité de l'air environnant du chantier :

Matériaux réutilisables Méthodes de mise en oeuvre

e polystyrene est, autant La pulvérisation de produits est

- ue possible, proscrit pour remplacée, lorsque cela est

les réservations. Celles-ci possible, par une application au
ont réalisées a l'aide de rouleau. Dans le cas contraire, il
coffrets en bois, de béton convient de prendre en compte la
ellulaire, de tubes PVC, de direction et la force du vent lors de
lainederoche ou encorede la pulvérisation (notamment pour
matériaux réutilisables Phuile végétale de décoffrage) et
(comme l'aluminium). d’entretenir régulierement les

: pulvérisateurs.

: 3 K ¢ B ¥ estion des terres Chantier propre
— AN ' ' "] o Lesbennes sont bachées Larrosage des poussiéres est
KAD - Lo G "o ] A8 ¥ ¢ avant leur départ sur la voie effectué lorsque cela savére
' publique, avec des systémes nécessaire afin de limiter leur
égulierement améliorés et dispersion dans l'air et maintenir

[
Nos mns r progressivementautomatisés  de bonnes conditions de travail
par le service Matériel. Les sur le chantier. Par ailleurs, un
1. 3posé nettoyage régulier du chantier, des
lmer Com h directementdanslesbennes  routesainsique des
plutétquedyétre«gerbées»,  cantonnements est réalisé afin de

afin de limiter lamiseen garantir la propreté des zones de

suspension de poussiéres et travail, de prévenir les nuisances et
réduire les nuisances pour d’assurer le respect des regles
lenvironnementduchantier. ~ d’hygiéne et de sécurité.
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La préservation environnementale est aujourd’hui
au coeur des transformations du secteur de la
nstruction. Les questions liées a la réduction des

]
I n ve St I r d a n s la nissions de gaz a effet de serre et a Uutilisation des
matieres premiéres deviennent progressivement
_incontournables, notamment dans un contexte

= 4 ..
p rOte Ct I 0 n ¢ e éopolitique marqué par les tensions énergétiques

- et les incertitudes sur les ressources. Pour une

treprise du secteur, il est essentiel de maintenir

e nVI ro n n e m e n t ~ une veille réglementaire, technologique et

~ d’innovation afin de rester en phase avec les
Costantini - Journée Mondiale de PEnvironnement évolutions du marcheé et les futures obligations. »

Jérome Cottet, Directeur Construction -
Immobilier - Electricité

La protection de l'environnement s'inscrit dans une démarche globale, intégrée a nos investissements
matériels et a nos pratiques d’achats au quotidien. Le choix d’équipements adaptés et performants, tout
comme la sélection de solutions techniques plus respectueuses de l'environnement, témoignent de notre
volonté d’agir concretement et durablement pour réduire notre empreinte environnementale.

La protection des sols constitue un enjeu environnemental majeur dans nos activités de construction.
Conscient des risques liés aux rejets de laitances de béton issus du lavage des bennes sur chantier, le Groupe
COSTANTINI déploie des dispositifs parmi les plus efficaces pour en limiter l'impact. Lutilisation de tours de
lavage est ainsi privilégiée, associées a des systemes de filtration, de décantation et de traitement au CO,
(SECALAV).

= 180000€ 500000€
105000 €

investis dans la production d'énergie renouvelable



https://costantini.eu/journee-mondiale-de-lenvironnement/
https://costantini.eu/journee-mondiale-de-lenvironnement/

urs environnementaux constitue avant tout un outil de pilotage

° Y 4
PMhal nes eta pnomique et opérationnelle. En analysant les données liées aux
mations de matériaux ou encore au carburant, le Groupe peut

arts par rapport aux prévisions et ajuster ses pratiques en

®
enVI ron neme wvail permet également d’identifier des leviers d’optimisation,
rant des alternatives : choix de matériaux différents, meilleure
s, adaptation aux exigences environnementales des clients. »

Olivier Champenois, Directeur Gestion

Accentuer la tracabilité des déchets sur nos chantiers afin de favoriser au
“ maximum le recyclage

¥ Renforcer lacommunication interchantier pour mutualiser des solutions

Renforcer notre expertise sur le marché des terres polluées et développer
des projets durables

7 Développer les méthodes pour anticiper les besoins en matériel et limiter
“  le gaspillage de matériaux

# Etablirun planning logistique fiable et axé sur le long terme

” Assurer un suivi des indicateurs environnementaux et sociétaux définis
“* parla Stratégie QSE-RSE

Déconstruction pont - Méréville ¥ Sensibiliser/formertous nos salariés au tri des déchets
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ENCOURAGER LES PRATIQUES DURABLES
{QUTAU LONG [

Face aux enjeux croissants liés au déreglement climatique, le Groupe
COSTANTINI sapplique a mieux comprendre et maitriser les impacts
environnementaux de ses activités. La connaissance précise de nos
émissions et de leur répartition au sein de notre chaine de valeur
constitue une étape essentielle pour identifier les leviers d’action et
mettre en ceuvre des solutions concretes et efficaces.

En tant qu’acteur du cadre de vie, nous avons un role a jouer dans la
transition écologique des territoires. Cela implique de contribuer
activement a la réduction des émissions de gaz a effet de serre, d’adapter
les batiments aux nouvelles contraintes climatiques et de promouvoir
des solutions constructives plus durables.

« Dans le tissu économique local, de
nombreuses petites et moyennes entreprises
restent encore peu sensibilisées a ces enjeux.

Elles les percoivent souvent comme des
contraintes ou des coiits supplémentaires
plutét que comme des opportunités. ILexiste
donc un véritable enjeu de pédagogie et de
changement de mentalité. Dans ce contexte, le

Groupe souhaite jouer un role actif :
communiquer, expérimenter, développer des

solutions innovantes et démontrer que ces
démarches peuvent créer de la valeur. »

Christophe Dardenne, Administrateur délégué

Notre démarche s'inscrit ainsi dans une logique de progres continu, en
mobilisant lensemble de nos parties prenantes - collaborateurs, partenaires
et fournisseurs - afin d’encourager des pratiques plus responsables tout au
long de la chaine de valeur.

En 2024, nous avons réalisé le bilan carbone de trois entités (données 2023) :
Xardel Luxembourg, Costantini SA et Costantini SARL. Cette premiere
évaluation constituait une étape essentielle pour mesurer notre impact
climatique et structurer notre stratégie de réduction des émissions de gaz a
effetdeserre.

Le bilan carbone consolidé de ces trois entités séleve a 65 858 tonnes de CO,
équivalent. Cette analyse nous a permis d’identifier les principaux postes
d’émissions liés a nos activités et de disposer d’une base de référence pour

piloter nos actions futures. 53
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ANALYSE DE.

NOTRE CHAINE

DEVALEUR

Réduction desimpacts et satisfaction clients

Le Groupe COSTANTINI intervient sur
différents types de projets et a différents
stades. Il est impliqué dans la conception avec
COSTANTINI IMMOBILIER en France et la
promotion immobiliére au Luxembourg, dans
la construction et le génie civil avec
COSTANTINI SA et COSTANTINI France SARL et
dans la démolition et le recyclage avec
XARDEL France SARL et XARDEL Luxembourg,

A chaque étape ol le Groupe COSTANTINI est
partie prenante, les équipes en place
sefforcent de  minimiser  limpact
environnemental en respectant les principes
listés ci-apres et en délivrant un projet
conforme aux attentes des parties intéressées
(HQE, cradleto cradle, etc.).

Mise en
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« Le secteur évolue rapidement. Les bureaux

d’études se sont pleinement saisis du sujet lié .*

a la décarbonation et les exigences
réglementaires vont continuer a se
renforcer. Il est probable que les entreprises
devront bientaot fournir leur bilan carbone
dans les dossiers de soumission, au méme
titre que les certificats de bonne exécution
aujourd’hui. Sur ce point, le Groupe
COSTANTINI dispose déja d’un avantage :
notre bilan carbone a été réalisé, ce qui nous
permet d’anticiper ces futures obligations. »

Stéphane Courte, Directeur Construction

13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

O

Le pouvoir de
Pintelligence

collective

Auservicede lalutte contre le changement climatique

Nous participons activement aux groupes de travail luxembourgeois “Feuille de route
construction bas carbone” du Conseil pour le Développement Economique de la
Construction (CDEC) et de I'Ordre des Architectes et des Ingénieurs-Conseils (OAl),
favorisant 'innovation dans notre secteur. Ils ont notamment pour mission :

Etablir un budget carbone annuel en (kgCO2eq/m?2) pour les « émissions
5 incorporées » des nouveaux projets de construction (et rénovation) qui esten
g@ cohérence avec les objectifs sectoriels de réduction des émissions de GES
jusquen 2030

Estimer la ligne de référence annuelle des « émissions incorporées » et

i écartde performance (différence avec le budget carbone annuel) des
nouveaux projets de construction (et rénovation) sur la base des données
existantes et de l'approche « Level(s) »

=N

=CC

'4

Ftablir des voies de décarbonation pour les « émissions incorporées » en
Sappuyant sur des innovations réglementaires, technologiques et

financiéres

P
N

-

55



1 MESURES RELATIVES
A

LUTTE GONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

COSTANTINISA COSTANTINISARL XARDELLUXEMBOURG &=
51952tC0O2e 11316tCO2e 2590tCO2e

Y
O\ 81%  4,8% 57% 4,4% 14.4%
g 8,2%
% 33,1%
O
(aa]
>
23,8%
@)
3
o0
78,9% 81,6% 18,1%
370tCO,e /M€ 207tC0O,e /M€ 398tC0,e/ M€

Prochaines étapes decarbonation

Afin de pérenniser notre engagement dans la lutte contre le déréglement climatique et d’inscrire
notre démarche RSE dans une logique d’amélioration continue, plusieurs actions sont prévues::

e Recalcul et actualisation des bilans carbone pour les trois entités déja analysées, ainsi que - Energie ‘
Lintégration de trois entités supplémentaires du Groupe COSTANTINI (Xardel France, Costantini
Immobilier et Molaro).

» Définition de trajectoires de réduction des émissions de gaz a effet de serre, a la fois a léchelle du
Groupe COSTANTINI et pour chacune des entités, afin de structurer notre stratégie climatique. _ .

T . , . . , ,o ‘ Intrants - biens et matieres

o Fiabilisation et consolidation de nos données, en poursuivant le travail engage avec nos équipes et
nos principaux partenaires économiques.

e Développement d’une démarche collaborative avec nos parties prenantes, visant a identifier des
leviers d’action et a progresser collectivement vers la réduction de notre empreinte carbone.

Intrants - services

Déchets ‘ Immobilisations

FgITrrrrsss4



THEMATIQUE 8
"ROMOUVOIR UN

DEVELOPPEMENT
OCIOECONOMIQUE
OCAL ET PERENNE

En tant quacteur économique actif sur le territoire de la Grande Régjon, le Groupe
COSTANTINI attache une importance particuliere a son ancrage territorial et a
Limpact positif qu'il peut générer au niveau local. Conscients de notre role dans
lécosysteme économique et social qui nous entoure, nous Nous engageons a
contribuer activement au développement socioéconomique durable de son
territoire.

Cette implication se traduit notamment par la volonté de développer des synergies
avec les acteurs locaux - partenaires, fournisseurs, institutions, associations et
entreprises - afin de créer de la valeur partagée.

Nous veillons a entretenir des relations durables et équilibrées avec nos fournisseurs
et sous-traitants, fondées sur la confiance, la bienveillance et le respect mutuel.
Notre démarche repose sur un panel de partenaires de confiance avec lesquels nous
favorisons un dialogue transparent et constructif. Nous accordons une attention
particuliére a la prise en compte des attentes et des exigences de nos parties
prenantes afin de construire des collaborations pérennes.

Par ailleurs, nous sommes investis dans des actions de mécénat et de soutien a des
initiatives locales, contribuant ainsi au dynamisme social, culturel et solidaire du
territoire.

R,
Wm,rmf“'t b

‘-Hueil-qd

|
]
5 1

« Une entreprise de construction est avant
tout un acteur du territoire. Notre role
dépasse largement la simple réalisation
d’ouvrages. Construire, rénover,
déconstruire ou recycler contribue
directement a fagonner les lieux de vie, mais
aussi a créer du lien entre les personnes qui
participent a ces projets. Par notre activite,
nous fédérons un écosystéme composé de
- salariés, d’intérimaires, de sous-traitants, de
fournisseurs et de partenaires locaux. Aux
' cOtés de nos 850 collaborateurs et l’ensemble
des acteurs qui gravitent autour de nos
chantiers, nous participons pleinement a la
dynamique économique et sociale des
territoires luxembourgeois et francais. »

Jordan Brun, Conseil de Surveillance France
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du Groupe COSTANTINI en faveur d’'un
developpem t socideconomique local et pérenne se traduit par sa participation
active a des clubs, communautés apprenantes et initiatives régionales :

e Signatairede laCharte d'engagement  Isabelle Monties, directrice des

avec I'Etat francais dans le cadre du ressources humaines du Groupe

Club des entreprises inclusives de COSTANTINI, préside le Groupement

Moselle, affirmant notre volonté de d’employeurs pour linsertion etla

favoriser l'inclusion et l'insertion qualification (GEIQ) de Lorraine, " g
professionnelle sur le territoire. contribuant activement au . " '

développement de lemploietdela
¢ Grand mécénedeMoselleMécenes  qualification professionnelle sur le

. .
Solidaires (MMS), une associationqui  territoire. -~ ‘ / y
a pour mission le développement du
territoire via des projetsaxéssurla ¢ Participation a Musiques au Coeur,
solidarité, le développement durable  une association qui agit en faveur des _
et l'innovation numérique. jeunes défavorisés a travers des / ‘
projets culturels.
¢ Membre du Club RSE AFNOR Grand / L\ _
Est, un réseau d’échanges quifavorise » Signataire de la Charte Promiles, \ _ . %
le partage d’expériences, conformément au Code du travail, qui N
lidentification de solutions concrétes  accorde aux salariés engagésdansla [ ,
face aux enjeux sociétaux et la réserve jusqu’a 10 jours d’absence par Nos marques d’engagement:
= coopération entre acteursdu territoire  an afin de participer a leurs missions
= autour de pratiques responsables. au sein des forces armées. D;-Eégiﬁs L L env'i:rob ot
PE u B a GRAND EST
2 562 325 859£ GelO uw omune
i/ heures de mise a versés a des
disposition réalisées associations locales ﬂnuleﬁ(plxi e



BONNE SANTE EDUCATION

A EGALITE ENTRE INEGALITES
T BIEN-TRE DEQUALITE

LES SEXES ln REDUITES

—ft\/\v (1] g' 4%»

Lengagement solidaire de nos collaborateurs

Tout au long de lannée, nos équipes sengagent activement dans des initiatives
sociales, sportives et éducatives.

Sport et solidarité

 LaMessine:Chaque année, nos collaboratrices portent les couleurs de la solidarité
en participant a La Messine a Metz, une course emblématique dédiée a la lutte
contre le cancerdu sein.

« Courses des Héros: Le 15 juin 2025, nos collaborateurs parisiens ont pris le départ
des Courses des Héros afin de soutenir ’Association Huntington de France,
engagée dans la lutte contre cette maladie neurodégénérative.

 IMMORUN Luxembourg : Nos équipes participent chaque année a [IMMORUN, un
événement sportif dont l'intégralité des bénéfices est reversée a la Fondation
Kriibskrank Kanner, qui accompagne les enfants atteints de cancer.

Soutien au mécénat local

« Giving Tuesday et Boites a douceurs : Nous participons régulierement a ces
initiatives organisées par Moselle Mécénes Solidaires. Cette année, l'association a
pu distribuer 700 boites et offrir 3 ans d'apprentissage musical ades enfantsde 7a
12 ansissus des QPV et des zones rurales de Moselle.

e Restosdu Coeur: Suite al'incendie de leur camionnette, Les Restos du Coeur de
Metz-Bomy ont lancé un appel aux dons afin de poursuivre leurs toumées de
distribution aupres de 800 bénéficiaires. Nous avons répondu a cet appel en leur
remettantundon de5000€.

Engagement pour la sécurité au travail

Le 24 mars, lors de la remise des prix de la CARSAT, Carlos, notre chef de chantier, ainsi
que Benoit, chef de chantier chez Fayat Batiment Lorraine, ont été récompensés pour
leur engagement en matiere de sécurité et d’'organisation sur le chantier de 'Hopital
Privé des Terres de Moselle a Maiziéres-les-Metz.

Transmission et découverte des métiers

Dans une volonté de partage et de transmission, nous avons accueilli les étudiants de
premiere année de 'ESITC Metz sur notre chantier de Thionville. Cette visite leur a
permis de découvrir l'avancement du chantier de 60 logements avec parking en rez-de-
chaussée et d'échanger avec nos équipes sur les réalités du métier.




INTRODUCTION ~ STRATEGIERSE  ACTIONS  PERSPECTIVES

Alapoursuite dedemain @ StratégicRSE

Le Groupe COSTANTINI poursuit la Mise en ceuvre des actions validées
structuration et le déploiement de sa par le comité de direction, création
démarche RSE. Les prochaines étapes d’indicateurs de suivi et mobilisation

visent a renforcer le pilotage,
Pimplication collective et la mesure
de limpact de nos actions.

de lensemble des salariés.

@ Bilancarbone

Automatisationdela
collecte des données et du
calcul pour 6 entités, avec
définition et suivide

trajectoires de réduction.

@ Amélioration continue

Intégration dans les processus

« Le principal risque pour une entreprise du Groupe COSTANTINI animation
secteur de la construction serait de se ’

retrouver en décalage avec son époque. Les de gro,u pes de travail (handicap,
défis écologiques, en particulier les questions égalite femmes-hommes. . .), et

suivi des actions et indicateurs.

énergétiques, s’imposent aujourd’hui comme
une réalité incontournable pour le secteur. »

David Hallot, Gérant Agence Lorraine
Construction et Xardel France
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Thématiqu

Piloter nos activités de maniére efficiente et
responsable

Promouvoir un développement socioéconomique local
et pérenne

Maitriser le cadre réglementaire et respecter les lois

Assurer a nos collaborateurs des conditions et lieux de
travail slirs et sains

Assurer a nos collaborateurs des conditions et lieux de
travail slirs et sains

Assurer a nos collaborateurs des conditions et lieux de
travail slirs et sains

Recruter de maniere responsable et garantir une
valorisation

Recruter de maniere responsable et garantir une
valorisation

S'engager a la promotion de méthodes de construction
écoresponsables

S'engager a la promotion de méthodes de construction
écoresponsables

Promouvoir un développement socioéconomique local
et pérenne

Encourager les pratiques durables tout au long de la
chaine de valeur

Indicateurs sui

Chiffre d’affaires (Groupe)

Taux de turnover

Cybersécurité

Taux de fréquence des
accidents (Groupe)

Taux de gravité des accidents
(Groupe)

Taux de présence

Nombre de femmes dans
[’effectif total

Nombre d’heures de formation
(Groupe)

Electrification de la flotte VL

Déchets inertes traités par
Xardel

Mécénat

Bilan carbone

2025

217 M€

15,08 %

70 %

36,7

1,37

93 %

Effectif total : 11,5 %
Catégorie employés,
ETAM et cadres: 26,3 %

12 899 heures

France: 86 %
Luxembourg:9 %

17 600 tonnes

2 562 heures de mise a
disposition
325859 €

Costantini SA:51952
tCO2e

Costantini SARL: 11316
tCOe

Xardel Lux : 2 590 tCO2e

Cible

258 M€ en 2027

<15%en 2026

100 % fin 2027

25 en 2027

<1,37en 2026

93,5 % en 2026

Respect du plan de formation établi pour ’'année
concernée

100 % des services supports fin 2030

D’ici fin 2027
» Recalcul et actualisation des bilans carbone pour ces
trois entités et ajout de Xardel France, Costantini
Immobilier et Molaro
« Définition de trajectoires de réduction des émissions
de gaz a effet de serre



,r GROUPE COSTANTINI
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oupe repose sur une conviction forte :
tive. En croisant les expériences et les
ent possible d’obtenir des analyses plus
roches du terrain et mieux adaptées aux
onnelles. C’est grdce a cette dynami

e nous avons pu construire ce
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